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ETIKAN TITAH
TITAH EXCERPT

¥ _— a1

Bagi pelajarpelajar Pengajian Tinggi, yang dijangka akan memasuki alam pekerjaan, adalah penting bagi
mereka untuk memiliki kemahiran abad k&1, seperti inovatif, komunikasi efektif, kolaborasi, pemikiran
kritis dan adaptabiliti, sebagai alat bagi pembentukan tenaga kerja Negara Brunei Darussalam.

For Higher Education students, who are expected to enter the workforce, it is important for them to possess
21st century skills, such as innovation, effective communication, collaboration, critical thinking and
adaptability, as tools for the formation of Brunei Darussalam's workforce.

Titah Kebawah Duli Yang Maha Mulia Paduka SeBaginda Sultan Haji Hassanal Bolkiah+ MA A R R/@addautaR Ibni Al-
Marhum1 MDL 9 F & 9 BSAifuddi&hdl 0 Al9khBitDNaddien, Sultan Dan Yang DPertuan Negara Brunei Darussalam

Titah of His Majesty Sultan Haji Hassanal Bolkiath MB A R RAaddaukaiiibni AF-Marhum1l MDL 9 F & 9 Bafuddien9 J » DA
1 9 B 9khditilVaddien Sultan and Yang DPertuan of Brunei Darussalam

SempenaMajlis Bersama Rakyat ddPendudukNegara Brunei Darussalam yamgradadi United Kingdom dan Eire
In conjunction with th&etTogether Ceremony with Citizens and Residents of Brunei DarussataenUnited Kingdom and Ireland

Pada Hari Khamis, 15amadilakhir 1445bersamaan28 Disember2023
On Thursday, 15amadilakhirl445 corresponding to 28 December 2023
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Sekapur Sirih
Foreword

Alhamdulilah, semenjakpenubuhannyasehinggake hari ini, IBTE
telah memberikan sumbanganyang ketara kepada NegaraBrunei
Darussalam dengan melahirkan graduan berkemahiran dan
berpengetahuan yang memainkan peranan penting dalam
memacu pertumbuhan dan kemakmuran negara Dalam usaha
untuk memupuk tenaga kerja yang berkemahiran tinggi dan
inovatif dalam ekonomi global yang semakin kompetitif, adalah
penting bagi sistem TVET kita untuk kekal efisien dan
berpandanganjauh. Olehitu, IBTEperlu terus menyesuaikandiri
dan berkembangseiringdenganperubahanglobal.

Pelan Strategik IBTE 20252030 memaparkan visi baharu yang
berani dan matlamat yang bercita-cita tinggi. Dengan mengenal
pasti dan menggunakan kekuatan misi IBTE, pelan tindakan ini
membuka laluan kepada pelbagai peluang dan potensi baharuy,
serta mengukuhkan komitmen IBTEuntuk kekal sebagaiinstitusi
yang relevan dan progresif. Pelan ini mencabar kita untuk
menerima perubahan dan merebut peluang yang muncul,
meletakkan IBTE sebagai penyedia TVET yang terkemuka di
peringkat nasional dan global. Pelanini juga membentuk rangka
kerja bagi mengemudi persekitaran yang berkembang pesat,
mencabar dari segi kewangan dan semakin kompetitif, dengan
mengintegrasikan prinsip pendidikan hijau dan pembangunan
lestari.

Pelan Strategik IBTE20192024 sebelumini telah membawa IBTE
ke arah perubahan yang ketara dengan membuahkan hasil yang
mengagumkan Namun, adalahsangatpenting untuk mengekalkan
momentum ini. Cabararcabaran yang dibawa oleh pandemik
COVIBL9 menekankan kepentingan kecekapan daya tindak,
kreativiti dan inovasi Pengajaran dan iktibar yang diperolehi
daripada pengalaman tersebut telah diintegrasikan ke dalam
matlamat dan visi, bagi memastikan kita lebih bersedia untuk
menghadapicabaranmasadepan.

@ Pelan Strategik IBTEBTE Strategic Pla2025-2030

Dr. Haji Mohd Zamri bin Haji Sabli
PengarahPendidikan Teknik KetuaPegawaiEksekutif
Director of Technical Education / Chief Executive Office

Denganmengambil kira kejayaanterkini serta hasil perbincangan
dengan rakan strategik dan pihak berkepentingan IBTE, Pelan
Strategik baharu ini melakarkan hala tuju dan aspirasi IBTE,
dengan menetapkan penanda aras yang jelas untuk lima tahun
akan datang. la memastikan IBTEkekal sebagaiinstitusi dinamik
yang mampu berkembang maju dalam dunia yang sentiasa
berubah.

Di IBTE,pelajar sentiasamenjadi keutamaan kami. IBTEkomited
untuk melahirkan graduan berkemahiran melalui pengalaman
pembelajaran yang unik dan berkesan Visi IBTEuntuk menjadi
penyedia TVETyang diiktiraf di peringkat global bukan sahaja
mempersiapkan pelajar untuk alam pekerjaan tetapi ia juga
membentuk minda berkembang memupuk daya tahan dalam
menghadapicabaran menghormati masyarakatdan alam sekitar,
sertamemahamidunia yang salingberhubung? ciri penting untuk
kejayaansepanjanghayat. IBTEakanmerealisasikanvisiini melalui
penambahbaikan kurikulum, memperluaskan program latihan
industri  dan kerjasama di  peringkat global, serta
memperkukuhkan kemahiran abad ke-21, nilai-nilai moral dan
amalanlestari dalam kalanganparapelajar.



IBTE kekal komited untuk menyokong Wawasan Brunei 2035
dengan menyumbangkepada pembangunantenaga kerja negara
selarasdenganmatlamat KementerianPendidikan Pelanstrategik
ini disusunberdasarkanempat objektif utama yang sejajardengan
Manpower Blueprint bagi Negara Brunei Darussalam, Economic
Blueprint bagi Negara Brunei Darussalam,dan Pelan Strategik
Kementerian Pendidikan 20232027 Selain itu, ia juga sejajar
dengan Pelan PembangunanLima Tahun Ke7 SEAMEOCTECH,
bagi memastikan IBTEkekal relevan di peringkat serantau dalam
ASEAN Pensejajaran ini  menggalakkan kerjasama dan
mengukuhkanpotensi IBTEuntuk menjadi penyediaTVETbertaraf
globalyangkomited terhadap pembangunanlestari.

Akhir kata, saya ingin merakamkan setinggitinggi penghargaan
kepadasemuayangtelah terlibat dalam prosespembentukandan
pembangunan Pelan Strategik ini. Saya menyeru agar seluruh
wargalBTEterus memberikankomitmen dan sokonganpadu demi
memastikan kejayaan pelan ini, sambil kita meneruskan
pencapaianyang telah diraih dan bergerak ke arah masa depan
yangcerahdan mampanuntuk semua

Alhamdulilah,over the years, IBTEhas significantly contributed to
NegaraBruneiDarussalamby producingskilled and knowledgeable
graduateswho play essentialrolesin drivingthe F 9 L AgtawtBakd
prosperity As we advance in cultivating a highly skilled and
innovativeworkforcein an increasinglycompetitiveglobal economy,
it is vital that our TVETsystemremainsboth efficientand forward-
thinking. To this end, IBTEmust continually adapt and progress
alongsideglobal changes

TheIBTEStrategicPlan 20252030embodiesa bold new visionand
ambitious goals. Building on the strengths of our mission, this
blueprint establishesa pathway for new possibilities,reinforcingour
commitment to remain a relevant and progressiveinstitution. It
challengesusto embracechangeand seizeemergingopportunities,
positioning|BTEas a leading TVETprovider nationally and globally.
Our plan establishesa framework to navigate a rapidly evolving,
financially challenging, and increasingly competitive environment,
incorporating the principles of green education and sustainable
development

Our previous IBTEStrategic Plan 20192024 set IBTEon a path of
substantial change, yielding impressive results However, it is
essential to maintain this momentum The COVIEL9 pandemic
broughtprofoundchallengespunderscoringhe importanceof agility,
responsivenesgreativity,and innovation Wehaveintegrated these
lessonsnto our goalsand vision,equippingusto be better prepared
for future challenges

Reflectingon recentsuccesseand through consultationswith IBTE
strategic partners and stakeholders this new Strategic Plan builds

on our ambitiousjourney,setting a clear benchmarkfor the nextfive

years It ensureswe remaina dynamicinstitution capableof thriving

in an everchangingworld.

At IBTE,our studentsremain our top priority. Weare dedicatedto
transforminglearnersinto skilled graduatesthrough impactful and
unique learning experiencesOur visionto be a globally recognized
TVETprovider preparing learners for the future workforce goes
beyond career readiness It involvesinstilling a growth mindset,
encouraging resiliencein facing challenges,fostering respect for
community and nature, and nurturing an understanding of our
interconnectedworldy essentialqualitiesfor lifelong successWewill
achieve this by enhancing our curriculum, expanding global
internshipsand collaborations, and strengthening students' 21st-
centuryskills,moral values,and sustainablepractices

IBTE remains committed to supporting Brunei Vision 2035 by

contributing to national workforce developmentin line with the

Ministryof Education'sgoals. Thisstrategicplan is structuredaround

four key objectivesaligned with the Brunei ManpowerBlueprint for

Brunei Darussalam the EconomicBlueprint for Brunei Darussalam,
and the Ministryof EducationStrategicPlan 20232027 Additionally,
it aligns with SEAME@ - | 2 # Tth&F/&YearDevelopmentPlan,

ensuringthat IBTEremains regionally relevant within ASEANThis
alignment fosters enhancedcollaboration and strengthensIBTE's
potential to becomea globally recognizedTVETprovider dedicated
to sustainabledevelopment

Finally, | extend my sinceregratitude to all who contributed to the
formulation of this StrategicPlan | call upon the continuedsupport
of the entire IBTEcommunityto ensureits successaswe build onour
achievementsand work towardsa sustainable pright future for all.
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VIS| Penyedia TVET yarigiiktiraf di Peringkat GlobalMelengkapkarPelajaruntuk menjadi
Tenaga Kerja Masaepan

m NILAI-NILAI TERAS

MemperkasakarPelajardenganKompetensiyang C  Competence Berkemahiran
Relevanuntuk Industri melalui Kerjasama Dinamik R Resilience  BerdayaTahan
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PEMBOLEH DAYA

Mempertingkatkan MewujudkanPersekitaran Menggalakkan Meningkatkanldentiti
Infrastruktur IT dan Pembelajarandan Tempat Kerja PenghijauaniBTE dan dan Imej Jenama
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OUR VISION A GloballyRecognisedTVET Provider, Equipping Learners to become
a FutureReady Workforce

OUR MISSION 2

To Empower Learners with Industigelevant C  Competence
Competencies through Dynamic Collaborations with Key E E)?;!:Iir;ﬁ:i
Stakeholders to Cultivate Highly Competent and Adaptable ,

A InnovAtive
R KToce TE TEamwork

STRATEGIC GOALS

QUALITY‘;%Aﬂ( RESPONSIVE SUPPOR
1 4 ' SYSTEM AND STRUCTU
i

Objective Develop Futu Objective Establish an
1.1 Ready and 4.1: Effective
Marketable Financial
Learners Governance and
Diverse Source of

Income
Objective  Strengthen Equal

1.2 and Equitable
Access

CROSS CUTTING ENABLERS

Enhance IT Infrastructure Create a Safe and Promote Greening IBTE GGKL ' 2#AK
and Innovative Conducive Learning Environment and Sustainable Identity and Image
Technology and Workplace Development
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VISIIBTE
IBTE VISION

Penyedia TVET yang Diiktiraf di Peringkat GlolbéglengkapkarPelajar
untuk menjadi Tenaga Kerja Masaepan

A GloballyrRecognised VET Provider, Equipping Learners to become a
FutureReady Workforce

MISI IBTE
IBTE MISSION

MemperkasakarPelajardenganKompetensiyangRelevanuntuk
Industri melalui Kerjasama DinamiklenganPihakBerkepentinganbagi
MemupukTenaga Kerja yang Kompeten daudaptif

To Empower Learners with IndusRglevant Competencies through
Dynamic Collaborations with Key Stakeholders to Cultivate Highly
Competent and Adaptable Workforce
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Foto: Latihan Penempatan Pelajar di Royal Brunei
Photo: Student Attachment at Royal Brunei
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CO/V/PE TENCE
BERKEMAHIRAN

Membentuk individu berkemahiran dan
berpengetahuan

RES/L/ENCE
BERDAYA TAHAN

Membinadayatahan dan keupayaan
untuk menanganidan mengatasicabaran

INNO VA TIVE
INOVATIF

Menggalakkan kreativiti dan adaptabiliti
bagi memastikan individu kekal relevan dan
boleh menyesuaikan diri dengan kehendak
industri serta perkembangan dan
transformasi teknologi

EXCELLENCE
KECEMERLANGAN

Mengamalkan budaya kecemerlangan

dalam setiap perkara yang dilakukan bagi
mencapai hasil yang berkualiti tinggi dan
melangkaui keperluan minima

TE4/I/IWORK

KERJA BERPASUKAN

Memupukkerjasamadan kerja berpasukan
bagimewujudkanpersekitaranyangpositif
danbudayaorganisasiyangsentiasa
menyokongsatu samalain untuk memacu
kejayaandan mencapaimatlamat bersama

@ Pelan Strategik IBTEHBTE Strategic Pla2025-2030



Core Values ’

RESILIENCE

Prepares individuals to handle and
overcome challenges

COMPETENCE

Ensures that individuals are skilled and
knowledgeable

INNOVATIVE

Encourages creativity and adaptability. This
is to ensure that individuals remain relevant

and can adapt to evolving industry
demands and technological advancements

EXCELLENCE

Drives the pursuit of high standards
and quality. A commitment to
achieving the best possible
outcomes and going beyond the
minimum requirements

TEAMWORK

Fosters collaboration and collective
success to achieve shared objectives,
creating a supportive and cooperative
environment

Pelan Strategik IBTEIBTE Strategic Pla?2025-2030 @
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Matlamat Strategik
Strategic Goals
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MATLAMAT
GOAL

01

PELAJAR BERKUALITI
QUALITY LEARNERS

Matlamat ini memberi tumpuan kepada proses pendidikan
dan pembentukan kemahiran pelajar semasa pengajian
mereka di IBTE, termasuk pelajar dewasa dan sepanjang
hayat, dengan memupuk sifat keusahawanan nilai-nilai MIB,
kemabhiran digital, kesediaan kerja dan penglibatan dalam
aktiviti seperti amalan kelestarian penghijauan la juga
menggalakkan penyertaan di dalam program pertukaran,
pensijilan profesional, dan menyediakan peluang untuk
pembangunan peribadi, pemikiran kritikal dan kepimpinan,
bagi mempersiapkan pelajar  untuk pendidikan
kewarganegaraarglobal.

MATLAMAT
GOAL

02

KECEMERLANGAN DALAM PENGAJARAN
DAN PEMBELAJARAN
EXCELLENCE IN TEACHING AND LEARNING

Matlamat ini bertujuan untuk mewujudkan pengalaman
pendidikan yang cemerlang bagi melengkapkan pelajar
dengan kemahiran dan pengetahuanyang diperlukan untuk
berjaya lamemberi tumpuan kepada meningkatkan amalan
pengajaran menggalakkan pembelajaran sepanjang hayat,
dan memupuk pembangunan profesionalisme para pelajar
dan tenaga pengajar Denganmenjalinkan dan memupuk
hubungan yang kukuh dengan pihak berkepentingan serta
menerima pakai kaedah pengajaran digital dan inovatif,
matlamat ini memastikan pembelajaran kekal relevan
dinamik dan responsifkepadakeperluanindustri.

This goal focuses on the educational process and shaping This goal aims to create an outstanding educational experience
learners' skills during their studies in IBTE, including adult and that equips learners with the skills and knowledge needed for
lifelong learners, by fostering entrepreneurialism, MIB values, success. It focuses on enhancing teaching practices, promoting
digital skills, work readiness, and engagement in activities such lifelong learning, and fostering professional growth for both
as greening practices. It also encourages exchgmmgpgramme students and instructors. By cultivating strong relationships
participation, professional certifications, and provides with stakeholders and embracing digital and innovative
opportunities for personal growth, critical thinking and teaching methods, this goal ensures that learning remains
leadership, preparing students for global citizenship education. relevant, dynamic, and responsive to industry needs.
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