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Foto: Pameran Sempena Majlis Hari Guru yang ke-34
Photo: Exhibition during 34th Teacher’s Day 
Celebration



PETIKAN TITAH
TITAH EXCERPT

””
Titah Kebawah Duli Yang Maha Mulia Paduka Seri Baginda Sultan Haji Hassanal Bolkiah Mu’izzaddin Waddaulah Ibni Al-

Marhum Sultan Haji Omar ‘Ali Saifuddien Sa’adul Khairi Waddien, Sultan Dan Yang Di-Pertuan Negara Brunei Darussalam

Titah of His Majesty Sultan Haji Hassanal Bolkiah Mu’izzaddin Waddaulah Ibni Al-Marhum Sultan Haji Omar ‘Ali Saifuddien 
Sa’adul Khairi Waddien, Sultan and Yang Di-Pertuan of Brunei Darussalam

Sempena Majlis Bersama Rakyat dan Penduduk Negara Brunei Darussalam yang berada di United Kingdom dan Eire

In conjunction with the Get-Together Ceremony with Citizens and Residents of Brunei Darussalam in the United Kingdom and Ireland

Pada Hari Khamis, 15 Jamadilakhir 1445 bersamaan 28 Disember 2023

On Thursday, 15 Jamadilakhir 1445 corresponding to 28 December 2023

Titah Kebawah Duli Yang Maha Mulia Paduka Seri Baginda Sultan Haji Hassanal Bolkiah Mu’izzaddin Waddaulah Ibni Al-
Marhum Sultan Haji Omar ‘Ali Saifuddien Sa’adul Khairi Waddien, Sultan Dan Yang Di-Pertuan Negara Brunei Darussalam

Titah of His Majesty Sultan Haji Hassanal Bolkiah Mu’izzaddin Waddaulah Ibni Al-Marhum Sultan Haji Omar ‘Ali Saifuddien 
Sa’adul Khairi Waddien, Sultan and Yang Di-Pertuan of Brunei Darussalam

Sempena Majlis Bersama Rakyat dan Penduduk Negara Brunei Darussalam yang berada di United Kingdom dan Eire

In conjunction with the Get-Together Ceremony with Citizens and Residents of Brunei Darussalam in the United Kingdom and Ireland

Pada Hari Khamis, 15 Jamadilakhir 1445 bersamaan 28 Disember 2023

On Thursday, 15 Jamadilakhir 1445 corresponding to 28 December 2023

Bagi pelajar-pelajar Pengajian Tinggi, yang dijangka akan memasuki alam pekerjaan, adalah penting bagi 
mereka untuk memiliki kemahiran abad ke-21, seperti inovatif, komunikasi efektif, kolaborasi, pemikiran 

kritis dan adaptabiliti, sebagai alat bagi pembentukan tenaga kerja Negara Brunei Darussalam.

For Higher Education students, who are expected to enter the workforce, it is important for them to possess 
21st century skills, such as innovation, effective communication, collaboration, critical thinking and 

adaptability, as tools for the formation of Brunei Darussalam's workforce.

Bagi pelajar-pelajar Pengajian Tinggi, yang dijangka akan memasuki alam pekerjaan, adalah penting bagi 
mereka untuk memiliki kemahiran abad ke-21, seperti inovatif, komunikasi efektif, kolaborasi, pemikiran 

kritis dan adaptabiliti, sebagai alat bagi pembentukan tenaga kerja Negara Brunei Darussalam.

For Higher Education students, who are expected to enter the workforce, it is important for them to possess 
21st century skills, such as innovation, effective communication, collaboration, critical thinking and 

adaptability, as tools for the formation of Brunei Darussalam's workforce.

““

”
Titah Kebawah Duli Yang Maha Mulia Paduka Seri Baginda Sultan Haji Hassanal Bolkiah Mu’izzaddin Waddaulah Ibni Al-

Marhum Sultan Haji Omar ‘Ali Saifuddien Sa’adul Khairi Waddien, Sultan Dan Yang Di-Pertuan Negara Brunei Darussalam

Titah of His Majesty Sultan Haji Hassanal Bolkiah Mu’izzaddin Waddaulah Ibni Al-Marhum Sultan Haji Omar ‘Ali Saifuddien 
Sa’adul Khairi Waddien, Sultan and Yang Di-Pertuan of Brunei Darussalam

Sempena Majlis Bersama Rakyat dan Penduduk Negara Brunei Darussalam yang berada di United Kingdom dan Eire

In conjunction with the Get-Together Ceremony with Citizens and Residents of Brunei Darussalam in the United Kingdom and Ireland

Pada Hari Khamis, 15 Jamadilakhir 1445 bersamaan 28 Disember 2023

On Thursday, 15 Jamadilakhir 1445 corresponding to 28 December 2023

Bagi pelajar-pelajar Pengajian Tinggi, yang dijangka akan memasuki alam pekerjaan, adalah penting bagi 
mereka untuk memiliki kemahiran abad ke-21, seperti inovatif, komunikasi efektif, kolaborasi, pemikiran 

kritis dan adaptabiliti, sebagai alat bagi pembentukan tenaga kerja Negara Brunei Darussalam.

For Higher Education students, who are expected to enter the workforce, it is important for them to possess 
21st century skills, such as innovation, effective communication, collaboration, critical thinking and 

adaptability, as tools for the formation of Brunei Darussalam's workforce.

“
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Foto: Rakaman drone dari udara di Pusat Kemajuan Pembelajaran & Inovasi IBTE
Photo: Drone shot of IBTE  Learning Advancement & Innovation Hub



Sekapur Sirih
Foreword

2

Ketua Pegawai Eksekutif IBTE
Chief Executive Officer of IBTE
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Sekapur Sirih
Foreword

Dengan mengambil kira kejayaan terkini serta hasil perbincangan 

dengan rakan strategik dan pihak berkepentingan IBTE, Pelan 

Strategik baharu ini melakarkan hala tuju dan aspirasi IBTE, 

dengan menetapkan penanda aras yang jelas untuk lima tahun 

akan datang. Ia memastikan IBTE kekal sebagai institusi dinamik 

yang mampu berkembang maju dalam dunia yang sentiasa 

berubah.

Di IBTE, pelajar sentiasa menjadi keutamaan kami. IBTE komited 

untuk melahirkan graduan berkemahiran melalui pengalaman 

pembelajaran yang unik dan berkesan. Visi IBTE untuk menjadi 

penyedia TVET yang diiktiraf di peringkat global bukan sahaja 

mempersiapkan pelajar untuk alam pekerjaan, tetapi ia juga 

membentuk minda berkembang, memupuk daya tahan dalam 

menghadapi cabaran, menghormati masyarakat dan alam sekitar, 

serta memahami dunia yang saling berhubung – ciri penting untuk 

kejayaan sepanjang hayat. IBTE akan merealisasikan visi ini melalui 

penambahbaikan kurikulum, memperluaskan program latihan 

industri dan kerjasama di peringkat global, serta 

memperkukuhkan kemahiran abad ke-21, nilai-nilai moral dan 

amalan lestari dalam kalangan para pelajar. 
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Dr. Haji Mohd Zamri bin Haji Sabli
Pengarah Pendidikan Teknik / Ketua Pegawai Eksekutif 
Director of Technical Education / Chief Executive Officer

Alhamdulilah, semenjak penubuhannya sehingga ke hari ini, IBTE 

telah memberikan sumbangan yang ketara kepada Negara Brunei 

Darussalam dengan melahirkan graduan berkemahiran dan 

berpengetahuan yang memainkan peranan penting dalam 

memacu pertumbuhan dan kemakmuran negara. Dalam usaha 

untuk memupuk tenaga kerja yang berkemahiran tinggi dan 

inovatif dalam ekonomi global yang semakin kompetitif, adalah 

penting bagi sistem TVET kita untuk kekal efisien dan 

berpandangan jauh. Oleh itu, IBTE perlu terus menyesuaikan diri 

dan berkembang seiring dengan perubahan global.

Pelan Strategik IBTE 2025-2030 memaparkan visi baharu yang 

berani dan matlamat yang bercita-cita tinggi. Dengan mengenal 

pasti dan menggunakan kekuatan misi IBTE, pelan tindakan ini 

membuka laluan kepada pelbagai peluang dan potensi baharu, 

serta mengukuhkan komitmen IBTE untuk kekal sebagai institusi 

yang relevan dan progresif. Pelan ini mencabar kita untuk 

menerima perubahan dan merebut peluang yang muncul, 

meletakkan IBTE sebagai penyedia TVET yang terkemuka di 

peringkat nasional dan global. Pelan ini juga membentuk rangka 

kerja bagi mengemudi persekitaran yang berkembang pesat, 

mencabar dari segi kewangan, dan semakin kompetitif, dengan 

mengintegrasikan prinsip pendidikan hijau dan pembangunan 

lestari.

Pelan Strategik IBTE 2019-2024 sebelum ini telah membawa IBTE 

ke arah perubahan yang ketara dengan membuahkan hasil yang 

mengagumkan. Namun, adalah sangat penting untuk mengekalkan 

momentum ini. Cabaran-cabaran yang dibawa oleh pandemik 

COVID-19 menekankan kepentingan kecekapan, daya tindak, 

kreativiti dan inovasi. Pengajaran dan iktibar yang diperolehi 

daripada pengalaman tersebut telah diintegrasikan ke dalam 

matlamat dan visi, bagi memastikan kita lebih bersedia untuk 

menghadapi cabaran masa depan.



Alhamdulilah, over the years, IBTE has significantly contributed to 

Negara Brunei Darussalam by producing skilled and knowledgeable 

graduates who play essential roles in driving the nation’s growth and 

prosperity. As we advance in cultivating a highly skilled and 

innovative workforce in an increasingly competitive global economy, 

it is vital that our TVET system remains both efficient and forward-

thinking. To this end, IBTE must continually adapt and progress 

alongside global changes.

The IBTE Strategic Plan 2025-2030 embodies a bold new vision and 

ambitious goals. Building on the strengths of our mission, this 

blueprint establishes a pathway for new possibilities, reinforcing our 

commitment to remain a relevant and progressive institution. It 

challenges us to embrace change and seize emerging opportunities, 

positioning IBTE as a leading TVET provider nationally and globally. 

Our plan establishes a framework to navigate a rapidly evolving, 

financially challenging, and increasingly competitive environment, 

incorporating the principles of green education and sustainable 

development.

Our previous IBTE Strategic Plan 2019-2024 set IBTE on a path of 

substantial change, yielding impressive results. However, it is 

essential to maintain this momentum. The COVID-19 pandemic 

brought profound challenges, underscoring the importance of agility, 

responsiveness, creativity, and innovation. We have integrated these 

lessons into our goals and vision, equipping us to be better prepared 

for future challenges.

Reflecting on recent successes and through consultations with IBTE 

strategic partners and stakeholders, this new Strategic Plan builds 

on our ambitious journey, setting a clear benchmark for the next five 

years. It ensures we remain a dynamic institution capable of thriving 

in an ever-changing world.

At IBTE, our students remain our top priority. We are dedicated to 

transforming learners into skilled graduates through impactful and 

unique learning experiences. Our vision to be a globally recognized 

TVET provider preparing learners for the future workforce goes 

beyond career readiness. It involves instilling a growth mindset, 

encouraging resilience in facing challenges, fostering respect for 

community and nature, and nurturing an understanding of our 

interconnected world—essential qualities for lifelong success. We will 

achieve this by enhancing our curriculum, expanding global 

internships and collaborations, and strengthening students' 21st-

century skills, moral values, and sustainable practices.

IBTE remains committed to supporting Brunei Vision 2035 by 

contributing to national workforce development in line with the 

Ministry of Education's goals. This strategic plan is structured around 

four key objectives aligned with the Brunei Manpower Blueprint for 

Brunei Darussalam, the Economic Blueprint for Brunei Darussalam, 

and the Ministry of Education Strategic Plan 2023-2027. Additionally, 

it aligns with SEAMEO VOCTECH’s 7th Five-Year Development Plan, 

ensuring that IBTE remains regionally relevant within ASEAN. This 

alignment fosters enhanced collaboration and strengthens IBTE's 

potential to become a globally recognized TVET provider dedicated 

to sustainable development.

Finally, I extend my sincere gratitude to all who contributed to the 

formulation of this Strategic Plan. I call upon the continued support 

of the entire IBTE community to ensure its success, as we build on our 

achievements and work towards a sustainable, bright future for all.

Pelan Strategik IBTE | IBTE Strategic Plan 2025-2030 11

IBTE kekal komited untuk menyokong Wawasan Brunei 2035 

dengan menyumbang kepada pembangunan tenaga kerja negara 

selaras dengan matlamat Kementerian Pendidikan. Pelan strategik 

ini disusun berdasarkan empat objektif utama yang sejajar dengan 

Manpower Blueprint bagi Negara Brunei Darussalam, Economic 

Blueprint bagi Negara Brunei Darussalam, dan Pelan Strategik 

Kementerian Pendidikan 2023-2027. Selain itu, ia juga sejajar 

dengan Pelan Pembangunan Lima Tahun Ke-7 SEAMEO VOCTECH, 

bagi memastikan IBTE kekal relevan di peringkat serantau dalam 

ASEAN. Pensejajaran ini menggalakkan kerjasama dan 

mengukuhkan potensi IBTE untuk menjadi penyedia TVET bertaraf 

global yang komited terhadap pembangunan lestari.

Akhir kata, saya ingin merakamkan setinggi-tinggi penghargaan 

kepada semua yang telah terlibat dalam proses pembentukan dan 

pembangunan Pelan Strategik ini. Saya menyeru agar seluruh 

warga IBTE terus memberikan komitmen dan sokongan padu demi 

memastikan kejayaan pelan ini, sambil kita meneruskan 

pencapaian yang telah diraih dan bergerak ke arah masa depan 

yang cerah dan mampan untuk semua.



PELAN STRATEGIK 2025 – 2030 
VISI Penyedia TVET yang Diiktiraf di Peringkat Global, Melengkapkan Pelajar untuk menjadi 

Tenaga Kerja Masa Depan

MISI
Memperkasakan Pelajar dengan Kompetensi yang 

Relevan untuk Industri melalui Kerjasama Dinamik 

dengan Pihak Berkepentingan bagi Memupuk Tenaga 

Kerja yang Kompeten dan Adaptif 

Berkemahiran
Berdaya Tahan
Kecemerlangan
Inovatif
Kerja Berpasukan

PELAJAR BERKUALITI

Objektif 
1.1:

Objektif 
1.2:

Membentuk 
Pelajar yang 
Berdaya Saing 
dan Bersedia 
Menghadapi
Cabaran Dunia 
Masa Depan

Mengukuhkan 
Akses 
Pendidikan 
yang Saksama

KECEMERLANGAN DALAM 
PENGAJARAN DAN 

PEMBELAJARAN

MEMBANGUNKAN 
SUMBER TENAGA 

MANUSIA

STRUKTUR DAN SISTEM 
SOKONGAN YANG 

RESPONSIF

Objektif 
2.1:

Objektif 
3.1:

Objektif 
4.1:

Objektif 
2.2:

Objektif 
2.3:

Objektif 
3.2:

Meningkatkan 
Pembelajaran dan 
Pembangunan 
Profesional

Mengukuhkan 
Hubungan dan 
Penglibatan 
dengan Pihak 
Berkepentingan

Membina 
Kecekapan 
Tenaga Kerja

Melaksanakan 
Amalan Terbaik 
Pengurusan 
Sumber 
Manusia

Mewujudkan 
Tadbir Urus 
Kewangan yang 
Berkesan dan 
Mempelbagaikan 
Sumber 
Pendapatan

Meningkatkan 
Inovasi dalam 
Pengajaran dan 
Pembelajaran

Mempertingkatkan 
Infrastruktur IT dan 
Teknologi Inovatif

Mewujudkan Persekitaran 
Pembelajaran dan Tempat Kerja 

yang Selamat dan Kondusif

Menggalakkan 
Penghijauan IBTE dan 

Pembangunan Mampan

Meningkatkan Identiti 
dan Imej Jenama 

IBTE

PEMBOLEH DAYA

NILAI-NILAI TERAS

MATLAMAT STRATEGIK
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Competence
Resilience
Excellence
InnovAtive
TEamwork



STRATEGIC PLAN 2025 – 2030 
OUR VISION A Globally Recognised TVET Provider, Equipping Learners to become 

a Future-Ready Workforce

OUR MISSION
To Empower Learners with Industry-Relevant 

Competencies through Dynamic Collaborations with Key 

Stakeholders to Cultivate Highly Competent and Adaptable 

Workforce

Competence
Resilience
Excellence
InnovAtive
TEamwork

C
R
E
A
TE

QUALITY LEARNERS

Objective 
1.1:

Objective 
1.2:

Develop Future-
Ready and 
Marketable 
Learners

Strengthen Equal 
and Equitable 
Access

EXCELLENCE IN TEACHING 
AND LEARNING

BUILD UP HUMAN 
RESOURCES

RESPONSIVE SUPPORT 
SYSTEM AND STRUCTURE

Objective 
2.1:

Objective 
3.1:

Objective 
4.1:

Objective 
2.2:

Objective 
2.3:

Objective 
3.2:

Improve Continuous 
Learning and 
Professional 
Development

Strengthen 
Relationships and 
Engagements with 
Stakeholders

Build-up 
Workforce 
Competencies

Implement 
Human Resource 
Management 
Best Practices

Establish an 
Effective 
Financial 
Governance and 
Diverse Source of 
Income

Enhance Innovative 
Teaching and 
Learning

Enhance IT Infrastructure 
and Innovative 

Technology

Create a Safe and 
Conducive Learning Environment 

and Workplace 

Promote Greening IBTE 
and Sustainable 

Development

Boost IBTE’s Brand 
Identity and Image

CROSS CUTTING ENABLERS

CORE VALUES

STRATEGIC GOALS
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Visi dan Misi IBTE
IBTE Vision and Mission

3
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Penyedia TVET yang Diiktiraf di Peringkat Global, Melengkapkan Pelajar 
untuk menjadi Tenaga Kerja Masa Depan

A Globally Recognised TVET Provider, Equipping Learners to become a 
Future-Ready Workforce

VISI IBTE
IBTE VISION

Memperkasakan Pelajar dengan Kompetensi yang Relevan untuk 
Industri melalui Kerjasama Dinamik dengan Pihak Berkepentingan bagi 
Memupuk Tenaga Kerja yang Kompeten dan Adaptif

To Empower Learners with Industry-Relevant Competencies through 
Dynamic Collaborations with Key Stakeholders to Cultivate Highly 
Competent and Adaptable Workforce

MISI IBTE
IBTE MISSION
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Foto: Latihan Penempatan Pelajar di Royal Brunei
Photo: Student Attachment at Royal Brunei



Nilai-Nilai Teras
Core Values

4
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E
A

CR
K E C E M E R L A N G A N

Mengamalkan budaya kecemerlangan 
dalam setiap perkara yang dilakukan bagi 
mencapai hasil yang berkualiti tinggi dan 

melangkaui keperluan minima

B E R D A Y A  T A H A N
Membina daya tahan dan keupayaan 

untuk menangani dan mengatasi cabaran

Nilai-Nilai Teras
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E X C E L L E N C E

TE

R E S I L I E N C E

K E R J A  B E R P A S U K A N
Memupuk kerjasama dan kerja berpasukan 
bagi mewujudkan persekitaran yang positif 

dan budaya organisasi yang sentiasa 
menyokong satu sama lain untuk memacu 

kejayaan dan mencapai matlamat bersama

T E A M W O R K

C O M P E T E N C E
B E R K E M A H I R A N
Membentuk individu berkemahiran dan 
berpengetahuan 

I N N O V A T I V E
I N O V A T I F
Menggalakkan kreativiti dan adaptabiliti 
bagi memastikan individu kekal relevan dan 
boleh menyesuaikan diri dengan kehendak 
industri serta perkembangan dan 
transformasi teknologi 



R E S I L I E N C E
Prepares individuals to handle and 
overcome challenges

C O M P E T E N C E
Ensures that individuals are skilled and 

knowledgeable

I N N O V A T I V E
Encourages creativity and adaptability. This 
is to ensure that individuals remain relevant 

and can adapt to evolving industry 
demands and technological advancements 

E X C E L L E N C E
Drives the pursuit of high standards 
and quality. A commitment to 
achieving the best possible 
outcomes and going beyond the 
minimum requirements

T E A M W O R K
Fosters collaboration and collective 

success to achieve shared objectives, 
creating a supportive and cooperative 

environment

C R
E

A

TE
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Core Values
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Foto: Pelajar menjalani ujian amali di Megamas
Photo: Students undergoing a practical test at Megamas
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Matlamat Strategik
Strategic Goals
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Matlamat ini memberi tumpuan kepada proses pendidikan 
dan pembentukan kemahiran pelajar semasa pengajian 
mereka di IBTE, termasuk pelajar dewasa dan sepanjang 
hayat, dengan memupuk sifat keusahawanan, nilai-nilai MIB, 
kemahiran digital, kesediaan kerja dan penglibatan dalam 
aktiviti seperti amalan kelestarian penghijauan. Ia juga 
menggalakkan penyertaan di dalam program pertukaran, 
pensijilan profesional, dan menyediakan peluang untuk 
pembangunan peribadi, pemikiran kritikal dan kepimpinan, 
bagi mempersiapkan pelajar untuk pendidikan 
kewarganegaraan global.
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Matlamat Strategik
Strategic Goals

MATLAMAT
GOAL

PELAJAR BERKUALITI
QUALITY LEARNERS

This goal focuses on the educational process and shaping 
learners' skills during their studies in IBTE, including adult and 
lifelong learners, by fostering entrepreneurialism, MIB values, 
digital skills, work readiness, and engagement in activities such 
as greening practices. It also encourages exchange programme 
participation, professional certifications, and provides 
opportunities for personal growth, critical thinking and 
leadership, preparing students for global citizenship education.

02
MATLAMAT

GOAL

Matlamat ini bertujuan untuk mewujudkan pengalaman 
pendidikan yang cemerlang bagi melengkapkan pelajar 
dengan kemahiran dan pengetahuan yang diperlukan untuk 
berjaya. Ia memberi tumpuan kepada meningkatkan amalan 
pengajaran, menggalakkan pembelajaran sepanjang hayat, 
dan memupuk pembangunan profesionalisme para pelajar 
dan tenaga pengajar. Dengan menjalinkan dan memupuk 
hubungan yang kukuh dengan pihak berkepentingan serta 
menerima pakai kaedah pengajaran digital dan inovatif, 
matlamat ini memastikan pembelajaran kekal relevan, 
dinamik dan responsif kepada keperluan industri.

KECEMERLANGAN DALAM PENGAJARAN 
DAN PEMBELAJARAN

EXCELLENCE IN TEACHING AND LEARNING

This goal aims to create an outstanding educational experience 
that equips learners with the skills and knowledge needed for 
success. It focuses on enhancing teaching practices, promoting 
lifelong learning, and fostering professional growth for both 
students and instructors. By cultivating strong relationships 
with stakeholders and embracing digital and innovative 
teaching methods, this goal ensures that learning remains 
relevant, dynamic, and responsive to industry needs.



Matlamat ini bertujuan untuk mengukuhkan tenaga kerja IBTE 
dengan mewujudkan persekitaran kerja yang sihat, serta 
budaya organisasi yang sentiasa menyokong satu sama lain, 
beretika dan tertumpu kepada pembangunan. Ia 
memperkasakan kakitangan melalui pembangunan, 
perkembangan kemahiran kepimpinan dan nilai teras untuk 
membina pasukan yang padu dan efektif. Melalui bimbingan 
dan perancangan penggantian, pekerja bersedia untuk 
berkembang maju dan menyumbang kepada visi dan misi 
IBTE, manakala pendekatan terhadap keseimbangan kerja-
kehidupan mampu mendukung kesejahteraan dan 
produktiviti.

03
MATLAMAT

GOAL

MEMBANGUNKAN SUMBER TENAGA 
MANUSIA

BUILD UP HUMAN RESOURCES

This goal strengthens IBTE’s workforce by fostering a 
supportive, ethical, and growth-focused environment. It 
empowers staff through development, leadership readiness, 
and core values to build a cohesive, effective team. Through 
coaching, mentoring, and succession planning, employees are 
prepared to thrive and contribute meaningfully to IBTE’s vision 
and mission, while a balanced work-life approach supports 
well-being and productivity.

04
MATLAMAT

GOAL

Matlamat ini memberi tumpuan kepada pembinaan rangka 
kerja dan sistem sokongan yang berdaya tahan bagi 
memastikan kemampanan dan keberkesanan IBTE. Ia juga 
bertujuan untuk mengukuhkan pengurusan kewangan bagi 
mengoptimumkan sumber dan akauntabiliti, serta 
mempelbagaikan aliran hasil bagi meningkatkan jumlah 
pelaburan di dalam program dan perkhidmatan untuk 
memenuhi keperluan pelajar dan pihak berkepentingan.

STRUKTUR DAN SISTEM SOKONGAN YANG 
RESPONSIF

RESPONSIVE SUPPORT SYSTEM AND 
STRUCTURE

This goal builds a resilient support framework to ensure IBTE’s 
sustainability and effectiveness. Sound financial management 
optimizes resources and accountability, while expanding 
revenue streams enables greater investment in programmes 
and services to meet the needs of students and stakeholders.
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Foto: Pelajar menjalani aktiviti amali di IBTE Kampus Agro-Teknologi
Photo: Student carrying out a practical activity at IBTE Agro-Technology Campus



Pemboleh Daya
Cross-Cutting Enablers

6

Pelan Strategik IBTE | IBTE Strategic Plan 2025-2030 25



MEMPERTINGKATKAN INFRASTRUKTUR IT 
DAN TEKNOLOGI INOVATIF
ENHANCE IT INFRASTRUCTURE AND 
INNOVATIVE TECHNOLOGY

MEWUJUDKAN PERSEKITARAN 
PEMBELAJARAN DAN TEMPAT KERJA 
YANG SELAMAT DAN KONDUSIF
CREATE A SAFE AND CONDUCIVE 
LEARNING ENVIRONMENT AND 
WORKPLACE

Pemboleh daya ini menyokong operasi IBTE dengan 
memperkemas proses pentadbiran, meningkatkan komunikasi 
dan mewujudkan platform pembelajaran digital. Ini mengukuhkan 
keupayaan IBTE untuk bertindak balas dengan cekap terhadap 
keperluan yang berkembang sambil mengekalkan mutu 
pendidikan yang tinggi.

This enabler supports IBTE’s operations by streamlining 
administrative processes, enhancing communication, and enabling 
digital learning platforms. This strengthens IBTE’s capacity to 
efficiently respond to evolving needs while maintaining high 
educational standards.

Pemboleh daya ini meningkatkan kualiti pendidikan dan 
pengalaman kerja, serta retensi, kepuasan dan prestasi 
keseluruhan. Ia juga menyumbang kepada kejayaan jangka 
panjang pelajar dan kakitangan, dan IBTE secara keseluruhan.

This enabler not only improves the quality of education and work 
experience but also enhances retention, satisfaction, and overall 
performance. Ultimately, it contributes to the long-term success of 
both learners and staff, and IBTE as a whole.

Pemboleh Daya
Cross-Cutting Enablers
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Pemboleh daya ini memberi tumpuan kepada meningkatkan 
reputasi dan melindungi identiti IBTE, serta memupuk imej yang 
positif. Dengan mengukuhkan jenama IBTE, ia menyumbang 
kepada kejayaan keseluruhan institusi, menarik perhatian pihak 
berkepentingan dan meningkatkan hasil pengeluaran pelajar.

MENINGKATKAN IDENTITI DAN IMEJ 
JENAMA IBTE
BOOST IBTE’S BRAND IDENTITY AND IMAGE

This enabler focuses on enhancing IBTE's reputation, safeguarding 
its identity, and fostering a positive image. By strengthening its 
brand, it contributes to the institution's overall success, attracts key 
stakeholders, and improves student outcomes.

Pemboleh daya ini menyelaraskan amalan pendidikan dengan 
matlamat kemampanan global. Ia bukan sahaja meningkatkan 
kurikulum dan mempersiapkan pelajar untuk kerjaya hijau, tetapi 
ia juga mengukuhkan kecekapan operasi, reputasi institusi dan 
impak terhadap masyarakat.

MENGGALAKKAN PENGHIJAUAN IBTE DAN 
PEMBANGUNAN MAMPAN
PROMOTE GREENING IBTE AND 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT

This enabler aligns educational practices with global sustainability 
goals. It not only enhances the curriculum and prepares learners for 
green careers but also strengthens the institution’s operational 
efficiency, reputation, and community impact.
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Pencapaian
Milestones

7

Pelan Strategik IBTE 2019-2024
IBTE Strategic Plan 2019-2024
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2019
▪ Pengenalan IBTE STARS

Introduction of IBTE STARS

▪ Pelancaran Projek IBTE AgroBiz – Kerjasama 
antara IBTE dan LiveWIRE Brunei
Launching of IBTE AgroBiz Project – 
Collaboration between IBTE and LiveWIRE 
Brunei

▪ Penubuhan Akademi TVET 
Establishment of TVET Academy

▪ Kumpulan biasiswa Hengyi Industries Sdn Bhd 
yang pertama
1st Hengyi Industries Sdn Bhd scholarship batch

▪ Penubuhan Brunei TVET Teacher Standard 
(BTTS)
Establishment of Brunei TVET Teacher Standard 
(BTTS)

2020
▪ Penubuhan makmal Internet of Things 

(IoT) Sekolah Teknologi Maklumat dan 
Komunikasi, IBTE Kampus Sultan Saiful 
Rijal bersama AITI
Establishment of Internet of Things (IoT) 
laboratory School of Information and 
Communication Technology, IBTE 
Sultan Saiful Rijal Campus with AITI

▪ Pengesahan Tabung IBTE
Endorsement of IBTE Tabung

▪ Penubuhan IBTE Approved Centres
Establishment of IBTE Approved Centres

Beberapa pencapaian telah berjaya dikecapi oleh IBTE dalam 
usaha menyampaikan pendidikan dan latihan teknikal yang 
berkualiti di Negara Brunei Darussalam di bawah Pelan 
Strategik IBTE 2019-2024 yang lalu.

Several milestones have been achieved as a result of  IBTE’s 
unwavering pledge in delivering quality technical education and 
training in Brunei Darussalam under the IBTE Strategic Plan 
2019-2024.

Pencapaian
Milestones
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2021
▪ Pelancaran Program HNTec in Construction 

and Draughting (Dual TVET)
Launching of HNTec in Construction and 
Draughting (Dual TVET) Programmes

▪ Pembangunan ‘IBTE Core Competency 
Framework’
Development of IBTE Core Competency 
Framework

2022
▪ 50 Tahun TVET di Negara Brunei Darussalam

50 Years of TVET in Brunei Darussalam

▪ Program IBTELink yang pertama ditawarkan bagi 
IBTE Diploma in Refinery Operator
1st IBTELink programme offered for IBTE Diploma 
in Refinery Operator

▪ Pengesahan Policy for Recognised Prior Learning
Endorsement of Policy for Recognised Prior 
Learning

▪ Penubuhan Pusat Peningkatan Pembelajaran 
Teknologi (CTEL)
Establishment of Centre of Technology Enhanced 
Learning (CTEL)

▪ IBTE dilantik sebagai Badan Penyelaras bagi 
WorldSkills for Brunei Darussalam
IBTE appointed as Coordinating Body to WorldSkills 
for Brunei Darussalam
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2023
▪ Walkathon Amal IBTE yang pertama

1st IBTE Charity Walkathon

▪ Pelancaran Jubah Konvokesyen IBTE
Introduction of IBTE Convocation Robe

2024
▪ 10 tahun transformasi IBTE

10 years IBTE transformation

▪ TVET Challenge yang pertama
1st TVET Challenge
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Hala Tuju
Way Forward

8
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HALA TUJU
WAY FORWARD

IBTE komited untuk mewujudkan persekitaran pembelajaran 

yang menyemai inspirasi dan memupuk perkembangan 

pelajar dengan melengkapkan mereka dengan pengetahuan, 

kemahiran teknikal, serta kompetensi yang sejajar dengan 

kehendak industri – unsur penting untuk kejayaan kerjaya 

masa depan serta pembelajaran sepanjang hayat. Selaras 

dengan misi dan visi IBTE untuk menjadi penyedia TVET yang 

diiktiraf di peringkat global yang melahirkan tenaga kerja 

yang bersedia untuk masa hadapan, kurikulum IBTE direka 

bentuk berasaskan keperluan industri dan menekankan 

pembelajaran berasaskan kerja bagi memastikan pelajar 

bersedia untuk dunia pekerjaan dan memiliki kemahiran 

yang relevan.

Komitmen IBTE untuk menutup jurang kemahiran antara 

graduan dan kehendak majikan diperkukuh melalui 

kolaborasi berterusan dengan rakan industri, serta 

penyelarasan program dan kursus mengikut keperluan 

pasaran tenaga kerja yang sentiasa berkembang.

IBTE juga berhasrat untuk mempromosikan pembangunan 

mampan dan pendidikan berteraskan kelestarian, dengan 

melengkapkan pelajar dengan kesedaran serta kecekapan 

yang diperlukan untuk menyumbang kepada masa depan 

yang  lestari dalam bidang masing-masing. Nilai-nilai teras 

IBTE – berkemahiran, berdaya tahan, cemerlang, inovatif, 

dan kerja berpasukan – bersama prinsip belas kasihan, 

integriti, dan saling menghormati, menjadi panduan dalam 

usaha IBTE untuk melahirkan modal insan berkualiti tinggi 

yang bukan sahaja berpengetahuan dan berkemahiran, 

malah mencerminkan inti pati Maqasid Syari’ah.

IBTE is dedicated to creating an inspiring and nurturing 
educational environment that equips students with the 
academic knowledge, technical skills, and industry-
relevant competencies essential for future career success 
and lifelong learning. Aligned with its mission and vision 
of becoming a globally recognized TVET provider that 
prepares a future-ready workforce, IBTE’s curriculum are 
industry-driven and emphasizes work-based learning to 
ensure students are employable, industry-ready, and 
equipped with relevant skills.

IBTE's commitment to closing the skills gap between 
graduates and employers’ expectations is supported 
through ongoing collaboration with established and new 
partners, as well as aligning programmes and courses 
with the evolving needs of the labor market.

IBTE aims to promote sustainable development and 
greening education, equipping students with the 
awareness and competencies necessary to contribute to 
a sustainable future in their fields. Central to IBTE's 
mission are its core values: competence, resilience, 
excellence, innovation, and teamwork. These values, 
together with principles of compassion, integrity, and 
mutual respect, guide IBTE’s efforts to develop high-
quality human capital that is not only knowledgeable and 
skilled but also reflects the essence of the Maqasid Al-
Shari’ah.
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Foto: Pelajar Industrial Skills Qualification (ISQ) menjalani Program Jati Diri di Kem 
Latihan Program Khidmat Bakti Negara (PKBN), Temburong
Photo: Industrial Skills Qualification (ISQ) students undergoing the Jati Diri 
Programme at the Program Khidmat Bakti Negara (PKBN) Training Camp, Temburong
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HUBUNGI KAMI  I  CONTACT US

Simpang 347, Jalan Pasar Gadong,
Gadong BE1310,
Bandar Seri Begawan, 
Negara Brunei Darussalam

Ibte.edu.bn

brunei.technical.education enquiry@ibte.edu.bn

ibteignite
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(673) 2425555
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